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CƻǊŦŀǧŜǊŜƴ ŦƻǊǘŋƭƭŜǊ ƻƳ  ǎƛƴ 
ǝƭƪƴȅǘƴƛƴƎŜƴ ǝƭ WȅŘŜǊǳǇ ƻƎ ƻƳ 
ŦŀƳƛƭƛŜƴǎ ǾŜƧ ǝƭ ōȅŜƴ ƻƎ Ǿŋƪ 
ŘŜǊŦǊŀ ƛƎŜƴΦ L ōƻƎŜƴ ƻǇǘǊŋŘŜǊ 
ŘŜǊŦƻǊ ōňŘŜ ŀŘŜƭΣ ōǄƴŘŜǊ ƻƎ 
ŦŀǩƎƭŜƳƳŜǊΣ ǇǊŋǎǘŜǊ ƻƎ ǘŋƪπ
ƪŜƳŋƴŘΣ ǎƳŜŘŜ ƻƎ ƭŀƴŘŀǊōŜƧπ
ŘŜǊŜΣ ŦŀōǊƛƪǎŀǊōŜƧŘŜǊŜ ƻƎ ƘňƴŘπ
ǾŋǊƪŜǊŜ ƳΦƅΦ {ŀƳǝŘƛƎ ōǊƛƴƎŜǊ 
ōƻƎŜƴ ŜǊƛƴŘǊƛƴƎǎƎƭƛƳǘ ŦǊŀ ŘŜƴ 
ǇŜǊƛƻŘŜΣ ƘǾƻǊ ŦƻǊŦŀǧŜǊŜƴ ǘǊňŘǘŜ 
ǎƛƴŜ ōŀǊƴŜǎƪƻ ƛ WȅŘŜǊǳǇ ƻƎ ƻƳπ
ŜƎƴ ƻƎ Ŭƪ ƭŀƎǘ ƎǊǳƴŘŜƴ ǝƭ ŘŜǘΣ 
Ƙŀƴ ǘƻƎ ǾƛŘŜǊŜ ƳŜŘ ǎƛƎ ƛ ƭƛǾŜǘΦ
IŜǊŦǊŀ Ƴƛƴ ǾŜǊŘŜƴ ƎňǊ ŜǊ Ŝƴ ƳŜƎŜǘ ǇŜǊǎƻƴƭƛƎ ōƻƎΣ ƳŜƴ 
ƻƎǎň Ŝƴ ōƻƎ ƻƳ ǾŜǊŘŜƴΣ ǎƻƳ ŘŜƴ ǾŀǊ ŜƴƎŀƴƎΦ
 
!ƴŘŜǊǎ IƧƻǊǘƘπWǄǊƎŜƴǎŜƴΥ IŜǊŦǊŀ Ƴƛƴ ǾŜǊŘŜƴ ƎňǊΗ
мпс ǎƛŘŜǊΣ ƛƭƭǳǎǘǊŜǊŜǘΦ  нΦ ǳŘƎŀǾŜΣ нлмрΣ ǎƻƊŎƻǾŜǊΦ 
tǊƛǎ ƪǊΦ мллΣπ όŜƪǎƪƭΦ ŜǾǘΦ ǇƻǊǘƻύΦ

5ŜŎŜƳōŜǊ ŜǊ 5ŀƴƳŀǊƪǎ 
ƳŜǎǘ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎǊƛƎŜ ƳňƴŜŘΦ 
CƻǊǳŘŜ ƭƛƎƎŜǊ ƧǳƭŜƴΣ ƳŜƴ 
ƛƎŜƴƴŜƳ ňǊǝŜǊ ƘŀǊ Ǿƛ Řŀƴπ
ǎƪŜǊŜ ƛƎŜƴƴŜƳ ƧǳƭŜƳňƴŜŘŜƴ 
ǘŀƎŜǘ ŦƻǊǎƪǳŘ Ǉň ŘŜƴ ǎǘƻǊŜ 
ƘǄƧǝŘΦ !ŘǾŜƴǘǎƭȅǎ ǘŋƴŘŜǎΣ 
ƧǳƭŜƪŀƭŜƴŘŜǊŜ ňōƴŜǎΣ CǊŜŘŜπ
Ǌƛƪ .ǊŀƳƳƛƴƎǎ ƪǊŀǾƭŜƴƛǎǎŜǊ 
ƳȅƭŘǊŜǊ ŦǊŜƳΣ ƻǇƭȅǎǘŜ ƎǳƛǊπ
ƭŀƴŘŜǊ ƻƎ ƧǳƭŜǘǊŋŜǊ ǇǊŋƎŜǊ 
ƎŀŘŜōƛƭƭŜŘŜǘΣ ŦƻǊǊŜǘƴƛƴƎŜǊπ
ƴŜǎ ƭŜƎŜǘǄƧǎǾƛƴŘǳŜǊ ōƭƛǾŜǊ 
ƭŜǾŜƴŘŜ ƻƎ ƳŜƎŜǘΣ ƳŜƎŜǘ 
ƳŜǊŜΦ {ňŘŀƴ ŜǊ ŘŜǘ ƛ ŘŀƎΣ ƻƎ 
ǎňŘŀƴ ǾŀǊ ŘŜǘ ƛ мфрлΩŜǊƴŜΦ 

.ƻƎŜƴ ƎƛǾŜǊ Ŝǘ ƪŀƭŜƧŘƻǎƪƻǇƛǎƪ ǇƻǊǘǊŋǘ ŀŦ ōŀǊƴŘƻƳƳŜƴǎ Ƨǳƭ 
ƛ WȅŘŜǊǳǇ π ƻƎ ŜƴƘǾŜǊ ŀƴŘŜƴ Řŀƴǎƪ ǎǘŀǝƻƴǎōȅ π ƛ мфрлŜǊƴŜ 
ƳŜŘ ōƭƛƪ ǝƭ ŘŜ ƻƳƪǊƛƴƎƭƛƎƎŜƴŘŜ ňǊǝŜǊΦ

 !ƴŘŜǊǎ IƧƻǊǘƘπWǄǊƎŜƴǎŜƴΥ ±ŜŘ ƧǳƭŜǝŘ ƛ WȅŘŜǊǳǇΦ
 сп ǎƛŘŜǊΣ ƛƭƭǳǎǘǊŜǊŜǘΦ  мΦ ǳŘƎŀǾŜΣ нлмнΣ ƘŀǊŘŎƻǾŜǊΦ 
tǊƛǎ ƪǊΦ рлΣπ όŜƪǎƪƭΦ ŜǾǘΦ ǇƻǊǘƻύΦ

¢Ŝƪǎǘ ƻƎ ƭŀȅƻǳǘ ϭ нлмф !ƴŘŜǊǎ IƧƻǊǘƘπWǄǊƎŜƴǎŜƴΣ CƻǊƭŀƎŜǘ ŘŜǎ!IWƴ
¢ǊȅƪΥ [ŀǎŜǊ¢ǊȅƪΦŘƪΣ !ŀǊƘǳǎ

 ΦΦΦΦ мл ňǊǎ
ƭƻƪŀƭƘƛǎǘƻǊƛǎƪŜ
ōǄƎŜǊ ǎƪǊŜǾŜǘ

     ƻƎ ŘŜǎƛƎƴŜǘ ƳŜŘ
     ƘƧŜǊƴŜ ƻƎ ƘƧŜǊǘŜΗ

CƻǊƭŀƎŜǘ ŘŜǎ!IWƴ
нлмлπнлмф ΦΦΦΦ

WȅŘŜǊǳǇ ŜǊ ŜƪǎǇŀƴŘŜǊŜǘ ǾƻƭŘπ
ǎƻƳǘ ǎƛŘŜƴ мфтлΣ ƳŜƴ ǎǇƻπ
ǊŜƴŜ ŀŦ ŘŜƴ ƎŀƳƭŜ ƪƛǊƪŜōȅ 
ƻƎ ŘŜƴ ǳƴƎŜ ǎǘŀǝƻƴǎōȅ ƭŀŘŜǊ 
ǎƛƎ ƛƪƪŜ ǎƪƧǳƭŜΦ  WȅŘŜǊǳǇπŦƻǘƻǎ 
ς ŘŜƴƎŀƴƎ ƻƎ ƴǳΗ ǊŜǧŜǊ ƻǇπ
ƳŋǊƪǎƻƳƘŜŘŜƴ ƳƻŘ ŘƛǎǎŜ 
ǎǇƻǊ ǾŜŘ ŀǘ ǎŀƳǎǝƭƭŜ ƎŀƳƭŜ 
Ŧƻǘƻǎ ƳŜŘ ƴǳǝŘƛƎŜ ŀŦ ƭƻƪŀƭƛǘŜπ
ǘŜǊƴŜΦ CŀŎŀŘŜǊ ŜǊ ǇǳŘǎŜǘ ƻǇΣ 
ƴȅŜ ŦƻǊǊŜǘƴƛƴƎŜǊ ŜǊ ƅȅǧŜǘ ƛƴŘΣ 
ǎƪƛƭǘŜ ŜǊ ƀŜǊƴŜǘ ŜƭƭŜǊ ƪƻƳƳŜǘ 
ǝƭΣ ōǳǝƪƪŜǊ ŜǊ ƴŜŘƭŀƎǘ ƻƎ ƛƴŘπ
ǊŜǧŜǘ ǝƭ ōŜōƻŜƭǎŜΦ aŜƴ ƪƻƴπ
ǘǳǊŜǊƴŜ ŜǊ ŘŜ ǎŀƳƳŜΦ 
WȅŘŜǊǳǇπŦƻǘƻǎ ς ŘŜƴƎŀƴƎ ƻƎ ƴǳΗ ǊǳƳƳŜǊ Ŝƴ ƪƻƳƳŜƴǘŜπ
ǊŜǘ ǎǇŀŘǎŜǊŜǘǳǊ ƛƎŜƴƴŜƳ ŘŀƎŜƴǎ WȅŘŜǊǳǇ ƳŜŘ Ŝƴ ƭƛƭƭŜ ǎǘŀƪ 
ƎŀƳƭŜ Ŧƻǘƻǎ ƻƎ ǇƻǎǘƪƻǊǘ ƛƴŘŜƴŦƻǊ ǊŋƪƪŜǾƛŘŘŜ ǝƭ ǎŀƳƳŜƴπ
ƭƛƎƴƛƴƎΦ

!ƴŘŜǊǎ IƧƻǊǘƘπWǄǊƎŜƴǎŜƴΥ  WȅŘŜǊǳǇπŦƻǘƻǎ ς ŘŜƴƎŀƴƎ ƻƎ ƴǳΗ 
уп ǎƛŘŜǊΣ ƛƭƭǳǎǘǊŜǊŜǘΣ ǎƻƊŎƻǾŜǊΦ  нΦ ǳŘƎŀǾŜΦΣ нлмсΦ
tǊƛǎ ƪǊΦ мллΣπ όŜƪǎƪƭΦ ŜǾǘΦ ǇƻǊǘƻύΦ

9ƴ ōƻƎ ƳŜŘ ŜǊƛƴŘǊƛƴƎǎƎƭƛƳǘ ƻƳ 
ƻƎ Ŧƻǘƻǎ ŦǊŀ ōȅŜƴΣ ŘŜƴǎ ƪǳƭǘǳǊΣ 
ŜǊƘǾŜǊǾ ƻƎ ŦƻƭƪŜƭƛǾ ŦǊŀ мутпΣ 
ƘǾƻǊ ƧŜǊƴōŀƴŜƴ ƭŀƎŘŜ ǎǇƻǊŜƴŜ 
ŦƻǊōƛΣ ƻƎ ƛƴŘǝƭ мфтлΣ ƘǾƻǊ {ƪƻǾπ
ǾŜƧŜƴ άǘǊǳŜŘŜέ ƳŜŘ ŀǘ ŀŘǎƪƛƭƭŜ 
ŘŜǘ ƎŀƳƭŜ WȅŘŜǊǳǇ ŦǊŀ ǎǘŀǝƻƴǎπ
ōȅŜƴΦ aŜƴ ƻƎǎň Ŝƴ ōƻƎ ƳŜŘ 
ǝƭōŀƎŜōƭƛƪ ǝƭ ŘŜǘΣ ŘŜǊ Ǝƛƪ ŦƻǊǳŘΣ 
ŦǊŀ ƳƛŘŘŜƭŀƭŘŜǊŜƴ ǝƭ ŘŜƴ ŘŀƎΣ 
ƘǾƻǊ Ŝƴ ǎǘŀǝƻƴǎōȅƎƴƛƴƎΣ Ŝǘ Ƙƻπ
ǘŜƭ ƻƎ Ŝƴ ƪǄōƳŀƴŘǎƘŀƴŘŜƭ ōƭŜǾ 
ŀƴƭŀƎǘ Ǉň ōŀǊ ƳŀǊƪ Ŝƴ ƪƛƭƻƳŜπ
ǘŜǊǎ ǾŜƧ ŦǊŀ ƪƛǊƪŜōȅŜƴ ƻƎ ǎŀǧŜ 
ƎŀƴƎ ƛ Ŝƴ ōŜƳŋǊƪŜƭǎŜǎǾŋǊŘƛƎ 
ǳŘǾƛƪƭƛƴƎΦ

!ƴŘŜǊǎ IƧƻǊǘƘπWǄǊƎŜƴǎŜƴΥ  {ǘŀǝƻƴǎōȅŜƴ WȅŘŜǊǳǇ ς Ŝǘ ǎƛƎπ
ƴŀƭŜƳŜƴǘ ƳŜŘ ǝƭōŀƎŜōƭƛƪ ǝƭ ǝŘŜƴ ŦǄǊΦ  осп ǎƛŘŜǊΣ ƛƭƭǳǎǘǊŜπ
ǊŜǘΣ ǎƻƊŎƻǾŜǊΦ оΦ ǊŜǾƛŘŜǊŜŘŜ ǳŘƎŀǾŜΣ  нлмрΦ
tǊƛǎ ƪǊΦ нрлΣπ όŜƪǎƪƭΦ ŜǾǘΦ ǇƻǊǘƻύΦ




